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Huillin: Especie protegida. El huillin, gato de rio o
nutria de rio habita mayormente en lagos y rios con
vegetacion densa, al sur de Chile y en la Patagonia
Argentina. Es un animal solitario, excepto en el
periodo reproductivo en que se lo puede observar en
parejas. Su dieta esta conformada principalmente
por peces y crustdceos.







L§o—

INTERVIAL

Ruta de los Rios Memoria Anual 2019

Indice General

Carta del
Presidente

09

Nuestra
Empresa

Identificacién de la sociedad

a) Adjudicaciony Constitucion
de la Sociedad

b) Inscripcidn en el Registro de
Valores

c) Objeto Social

Propiedad y control

10
11

11

11

12

Nuestras
Personas

Miembros del Directorio

Diversidad en el Directorio

Gobierno Corporativo

Modelo Integral Corporativa

Administracién
Personal

Diversidad de la Organizacion

Remuneraciones del Directorio
y Principales Ejecutivos

16
17

18
18

20
22
23




Indice General

Nuestro
Negocio

Actividades y negocios

a) Sistema de Concesiones

b) Ley de Concesiones

) Descripcion del Proyecto

) Inicio y Plazo de Concesion

) Contrato de Concesién

f) Contratos de Construccién

g) Convenios Complementarios a la
Concesién

h) Contratos Financieros

i) Zona de Influencia de la Concesién

k) Existencia de Vias Alternativas

C
d
e

Caracteristicas generales de la
Concesidn

a) Plazas de peajey tarifas

b) Puesta en servicio

c) Descripcion del sistema de Ingresos
Minimos Garantizados (IMG)

d) Utilizacion del Mecanismo de
Ingresos Minimos Garantizados

e) Subvencion Estatal

f) Mecanismo Distribucién de Ingresos

g) Pagos al estado

Gestidn

a) Gestidn Técnica

b) Gestiéon Administrativa

c) Gestién Financiera
Filiales y coligadas

Politica de dividendos

Informacién sobre hechos esenciales
Juicios relevantes

Hechos posteriores

28

28
28
29
29
30
31
31

32
33
33

34

34
35
35

35

35
35

35

36
36
36
42
47
47
48
49
50

T

A4 A4

o4

Estados
Financieros

Estados Financieros

Declaracién de Responsabilidad

T S

A4 A"4 A"4

54
59




L§o—

INTERVIAL

Ruta de los Rios Memoria Anual 2019

Carta del
Presidente

FEduardo Larrabe Lucero

Estimados accionistas:

Nos complace compartir con ustedes los resultados obtenidos durante el afio 2019 por
Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S.A. Este periodo fue de grandes avances en la
gestion de la empresa, alcanzando importantes logros en proyectos de distinta naturaleza
y envergadura, siempre teniendo a la vista nuestro compromiso de brindar servicios de
conectividad y seguridad vial a los usuarios, con oportunidad y eficiencia.

El resultado neto de la Sociedad bajo contabilidad IFRS fue de $ 6.118
millones de pesos, y el EBITDA fue de $ 25.015 millones de pesos,
equivalente a 73,6% de los ingresos, registrando un aumento del 23,3%
respecto al afio anterior, explicado por el pago de una cuota de subsidio
regional asociado a las Obras de Seguridad Normativa, estipulado en el
Convenio Ad Referéndum N°3 de la Concesion, correspondiente al afio
2019.

En término de tréfico, se experimentd un crecimiento de 1,4% respecto al
afio anterior medido en vehiculos equivalentes.

Entre los hitos mas importantes del afio destacamos el avance en la
ejecucion de lo establecido en el Convenio Ad Referéndum N°3 del
Ministerio de Obras Piblicas, que regula las obras de seguridad normativa.
Junto a lo anterior, se registra un avance de 80% en las ingenierias de los
grupos I, [y IV. Por requerimiento de la Direccion General de Concesiones
de Obras Publicas, se procedié a ejecutar una complementaciéon de las
auscultaciones técnicas de los puentes principales de la Concesion, para
lo cual se concentro este requerimiento en los puentes mas embleméticos
Donguil Poniente, Rucaco Oriente, San Pedro y Rio Bueno Poniente.

EncuandoagestiondeCalidad,el2019 RutadelosRiosfuerecertificada, por
dos afios, en la norma 9001:2015 por la casa certificadora AENOR; también
logré obtener la categoria de Empresa Competitiva del Programa Empresa
Competitiva de Mutual de Seguridad en el &mbito de salud y seguridad en
el trabajo, obteniendo un desempefio “Muy Bueno”, correspondiente a un
rendimiento de un 93% de acuerdo con los estandares definidos por el
programa.

Compartimos con satisfaccion que en la medicién de Clima Organizacional
realizada anualmente bajo la metodologia Korn Ferry/HayGroup, Ruta de
los Rios alcanzé un indice de favorabilidad de 89% en 2019, un resultado
muy superior al promedio del mercado.

A un afio del lanzamiento de la Estrategia ISA 2030, orientada a la
generacién de valor sostenible, se ha avanzado en la integracion de metas
econdmicas, sociales y ambientales; con el propdsito de mantener nuestra
vigencia corporativa. En esta misma linea, seimplementéenla Concesionaria
un procedimiento de reparacién de baches con asfaltos reciclados,
iniciativa que, dada su innovacién ambiental, fue invitada
a participar al XX Congreso Iberoamericano de Asfalto en Guadalajara,
México.

En materia de reputaciéon corporativa y relacionamiento con grupos
de interés, durante el 2019 Ruta de los Rios fue parte de la Encuesta de
Reputacién de INTERVIAL y sus Sociedades Concesionarias, cuyo resultado
general para el grupo consideréd una nota de 4,26 en escala de 1 a 5, en
cuantoalavaloracién generaldelos gruposdeinterés con las sociedades que
la componen, lo cual es positivo y a la vez nos orienta respecto de los aspectos
en los que se debe mejorar para seguir afianzando la relacién de confianza
que buscamos con dichos publicos claves.

A través de su acrénimo de V.I.D.A, la Estrategia 2030 de INTERVIAL vy
sus Sociedades Concesionarias trae consigo grandes desafios para el grupo y
por ende para Ruta de los Rios, dentro de los cuales se encuentra mantener la
ética como eje central de las decisiones, asi como una capacidad que le
permite establecer relaciones de confianza, actuar con responsabilidad y
coherencia en todos los escenarios, independiente del nivel de exigencia y
complejidad que estos nos impongan. Transcender este legado que nos ha
diferenciado, al ser, no solo referentes técnicos sino también éticos, lo que se
ha venido realizando a través del Modelo de Integridad Corporativa y Etica -
Ley 20.393 de ISA INTERVIAL y del Programa Empresarial de Etica y Compliance
de ISAy sus empresas.

En concordancia con lo anterior, el Directorio de la Sociedad aprob¢ la
actualizacién del Modelo de Integridad Corporativa y Etica - Ley 20.393, la que
tuvo por objeto abordar los nuevos delitos incorporados a la Ley 20.393
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Fl resultado neto de la Sociedad bajo
contabilidad IFRS fue de $6.118 millones
de pesos, y el EBITDA fue de $25.015
millones de pesos, equivalente a 73,6% de
los ingresos, registrando un aumento del
23,3% respecto al afio anterior.

y actualizar los protocolos de prevencion. Como parte de la estrategia
de fortalecimiento en estas materias, se efectuaron capacitacionesy
se realizaron conversatorios en temas relevantes a género, inclusion
y derechos fundamentales, contando con la gestion de los canales de
denuncia, en los cuales, del total de reportes recibidos en el periodo,
ninguno de ellos estuvo relacionado con actos de corrupcién.

Para este periodo, se ha profundizado el trabajo con medios de
comunicacién, principalmente regionales, con el fin de difundir
las acciones de la Sociedad en términos de su responsabilidad con
comunidades y usuarios. En materia de seguridad vial y servicio,
hemos desarrollado un proyecto transversal que nos permite orientar
los esfuerzos de manera consistente hacia la educacién vial y la
generacion de impactos positivos en nuestros los usuarios.

Finalmente, agradecemos a todos los que han aportado al
desempefio de Ruta de los Rios durante el afio 2019, autoridades,
usuarios, nuestros accionistas y, en especial, a nuestro equipo de
colaboradores, proveedores y a la comunidad en general. Junto con
ello, reafirmamos nuestro compromiso de hacer todos los esfuerzos
para ofrecer el mejor servicio a nuestros usuarios.

Nuestra pasion es garantizar una experiencia de viaje que aporte
tranquilidad y bienestar a quienes, se relacionan con nosotros. Que

reconozcan que en su camino no estan solos, que juntos formamos
una comunidad.

Si somos conscientes de
que todos somos uno, hay
conexion.

EDUARDO LARRABE LUCERO
PRESIDENTE

Ruta de los Rios Sociedad
Concesionaria S.A.
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|dentificacion
de la Sociedad

Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S.A.

(en adelante denominada indistintamente como la
“Sociedad” o la “Concesionaria”)

Nombre de fantasia: Ruta de los Rios S.A.

Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Cerrada

Rol Unico Tributario N°: 96.848.050-2

Domicilio y oficinas: Calle Cerro El Plomo N° 5630, piso 10,
comuna de Las Condes, Santiago.

Pagina web: www.rutarios.cl

Mail de contacto: contacto@intervialchile.cl

La Sociedad cuenta con oficinas en las siguientes direcciones:

OFICINA DIRECCION TELEFONO
Troncal Norte Lanco: Ruta 5 SurKm. 775. Lanco 2-28903710
Troncal Sur La Unién 5 Sur Km. 876, La Unidn 2-28903750
Santiago Calle Cerro El Plomo 5630, Piso 10. Las Condes 2-25993580
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Nuestra Empresa

a) Adjudicaciony Constitucion de la Sociedad

Por Decreto Supremo N° 758 de fecha 14 de agosto de 1997 del Ministerio de Obras Publicas,
publicado en el Diario Oficial con fecha 28 de octubre de 1997, se adjudico al
licitante conformado por Ferrovial Chile Ltda, CB Infraestructura S.A. 'y Empresa
Constructora Delta S.A.,, el Contrato de Concesion denominado “Concesion Internacional
Ruta 5 Tramo Temuco - Rio Bueno” parala ejecucion, conservacion y explotacion de las
obras publicas fiscales comprendidas entre los kms. 718,30 y 890,00 de la Ruta 5 Sur.

La Sociedad fue constituida bajo el nombre "Concesionaria Temuco — Rio Bueno S.A." segun
escritura publica de fecha 17 de diciembre de 1997 ante el Notario Publico don Enrique Morgan
Torres, cuyo extracto fue inscrito y publicado en conformidad a la ley con fecha 30 de diciembre
de 1997. La Concesionaria se constituyd como sociedad andnima cerrada, sometiéndose a las
normas aplicables a las sociedades andnimas abiertas.

De acuerdo a la aprobacién de la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de octubre de
2001, reducida a escritura publica de fecha 9 de octubre de 2001, en la Notaria de
don Humberto Santelices Narducci, cuyo extracto se inscribié y se publicé en el Diario
Oficial de fecha 18 de octubre de 2001, la Sociedad cambi6 su razén social a “Ruta de los
Rios Sociedad Concesionaria S.A.", con previa autorizacion del Ministerio de Obras
Publicas a través del Resuelvo DGOP N° 2275, de fecha 27 de septiembre de 2001.

En la actualidad la Sociedad es filial de Intervial Chile S.A, ex Cintra Chile Ltda, como
resultado de un cambio de propiedad materializado en septiembre de 2010, Intervial Chile
S.A. pasd a ser controlada por la empresa Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P —ISA- de origen
colombiano, ésta como controladora Ultima del grupo.

b) Inscripcion en Registro de Valores

De acuerdo con los estatutos de la  Sociedad 'y con las bases de
licitacion ~ del proyecto  de concesiéon, la  Sociedad se inscribi6 en el  Registro
de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros (hoy Comisién para el
Mercado  Financiero bajo el nUmero 645. Con la entrada en vigencia de la Ley
20.382 de octubre de 2009, se procedié a cancelar la respectiva inscripcion en el Registro  de
Valores vy la  Sociedad pas6 a formar parte del Registro Especial de
Entidades Informantes bajo el nimero de inscripcién nimero 35.

c) ObjetoSocial

La Sociedad tiene por objeto el disefio, construccién, mantencién, explotacién y operacion,
por Concesion, de la obra publica fiscal denominada “Ruta 5, Tramo Temuco-Rio Bueno”, asi
como la prestaciéon de los Servicios Complementarios autorizados por el Ministerio de Obras
Publicas.
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Propiedad y
Control

El 15 de septiembre de 2010, Cintra Infraestructuras S.A., sociedad
propietaria del accionista controlador de esta Sociedad, “Cintra Chile
Concesionesdelnfraestructurasde Transporte de Chile Limitada” (hoy
“Intervial Chile S.A.”), vendié un 60% de su participacion enlamisma, a
ISA Inversiones Chile Limitada, sociedad chilena filial de una empresa
existente bajo las leyes de Colombia denominada Interconexién
Eléctrica S.A. E.S.P,, pasando por lo tanto en ese momento a ser los
Unicos accionistas de Intervial Chile S.A. las siguientes compafifas,
de acuerdo a las participaciones que se indican a continuacion: ISA
Inversiones Chile Limitada, un 60% del total de acciones emitidas por
la matriz Intervial Chile S.A.; y Cintra Infraestructuras S.A., un 40% del
total de acciones emitidas por Intervial Chile S.A.

Posteriormente, el 19 de diciembre de 2011, Cintra Infraestructuras
S.A. vendié el total de sus acciones que representaban el 40% del
capital en Intervial

Chile S.A. al Grupo ISA, el que a través de su filial ISA Inversiones Chile
Limitada pasé a poseer el 99,99% de las acciones de Intervial Chile
S.A.

El 1 de febrero de 2013 ISA Inversiones Chile Limitada fue dividida
en si misma y en ISA Inversiones Maule Limitada, quedando
sus participaciones en Intervial Chile S.A. con un 54,99% vy 45%
respectivamente.

Intervial Chile S.A., RUT N°78.634.860-9, es titular del 74,99996%
de la Sociedad. El 25,00004% restante es de propiedad de BTG
Pactual Infraestructura Fondo de Inversidén, administrado por
BTG Pactual Chile S.A. Administradora General de Fondos. Dicho
administrador reemplazé el 20 de mayo de 2015 a Penta Las Américas
Administradora General de Fondos S.A., quien a su vez adquirié de
Cintra Chile Concesiones de Infraestructuras de Transporte de Chile
Limitada y de Cintra Concesiones de Infraestructuras de Transporte
S.A. el porcentaje antes mencionado.

Al 31 de diciembre del 2019, la distribucién accionaria, conforme indica el Registro de Accionistas de la Sociedad, es

la siguiente.
ACCIONISTAS N° ACCIONES PARTICIPACION %
Intervial Chile S.A. 1.021.594 74,99996
BTG Pactual 340.532 25,00004
Total 1.362.126 100,0000

El Capital social esté dividido en 1.362.126 acciones de una Unica serie y sin valor nominal.

Intervial Chile S.A., como accionista controlador de Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S.A., compafiia controlada, a su vez, por ISA
Inversiones Chile Ltda. ISA Inversiones Chile Ltda. a su vez, es el vehiculo de inversion de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (ISA)

12
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Miembros
del Directorio

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 7 miembros
titulares y sus respectivos suplentes, el cual fue elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 26 de marzo de 2019. El Presidente del Directorio es
don Eduardo Larrabe Lucero, el Vicepresidente es don Herman Chadwick
Pifiera y el Secretario don Francisco Javier Vargas Tonkin, quienes fueron
designados en sesion Ordinaria de Directorio celebrada el 20 de abril de
2018.
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Nuestras Personas

Durante el periodo 2016-2019 también formaron parte del Directorio de la Sociedad las siguientes personas:

NOMBRE RUT PROFESION CARGO NOMBRAMTEISI:Q CES:ElC(g'NA
Carlos Alberto Rodriguez 79.40.074-0 Economista Director 23-09-16 14-08-18
Matias Vargas Jiménez 15.336.881-3 Ingeniero Comercial Director (S) 27-03-17 11-08-17
Augusto Rodriguez Lira 13.687.357-1 Ingeniero Comercial Director 22-03-16 23-09-16
Carlos Saieh Larronde 9.256.760-5 Ing. Civil Industrial Director 13-08-15 23-09-16
Sergio Gritti Bravo 10.899.407-K Ingeniero Civil Director (S) 13-08-15 23-09-16
Oscar Molina Henriquez 9.618.608-8 Ingeniero Civil Director 20-12-11 31-07-16
Rodrigo Nader Lopez 10.430.041-3 Ing. Civil Industrial Director 13-08-15 01-03-16

Durante el afio 2019, el Directorio no solicitd la contratacion de asesorias externas.

Diversidad en el Directorio

Numero de Personas por Género y Nacionalidad

MIEMBROS DEL
DIRECTORIO

13
hombres

1
mujeres
9
chilenos

5
extranjeros

Las siguientes estadisticas incluyen a todos los miembros del
Directorio que formaron parte de éste durante el afio 2019.

NUmero de Personas por Rango de Edad

7

N

—

30y 40

41y 50

51y60 61y70

>70

NUmero de Personas por Antigliedad en el Directorio

3y5

6y8 9y 11

>12
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Gobierno
Corporativo

A través de su acronimo de V.I.D.A,, la estrategia 2030 de ISA y sus
empresas, trae consigo grandes desafios para el Grupo, dentro de
los cuales se encuentra mantener la ética como eje central de las
decisiones, como una capacidad que le permite, establecerrelaciones
de confianza, actuar con responsabilidad y coherencia en todos
los escenarios, independiente del nivel de exigencia y complejidad
que estos nos impongan. Transcender este legado que nos ha
diferenciado en cada uno de los negocios, paises y culturas donde
estamos presentes, y ser no solo referentes técnicos sino también
éticos, son motivadores de la gestién que se ha venido realizando a
través del Modelo de Integridad Corporativa y Etica - Ley 20.393 y del
Programa Empresarial de Eticay Compliance de ISAy sus empresas.

Conelfindefortalecereltono de la alta gerencia frente a la relevancia
de la ética en lo que somos, hacemosy queremos mantener, se llevo a
cabo un conversatorio con el Presidente del grupo, donde de manera
presencial/virtual, se dieron cita todos los trabajadores con un mismo
propdsito, conversar de la ética como parte fundamental del Grupo
ISA que queremos construir en los proximos 50 afios. Se resalta de
este escenario la siguiente frase: “La ética ademas no se limita solo al
ejercicio individual. Todos tenemos el compromiso de ser coherentes
con el deciry el hacer, porque es una construccién colectiva en la que
las acciones de todos son igualmente importantes”

Aunado a lo anterior, el Directorio aprobd la actualizacién del
Modelo de Integridad Corporativa y Etica - Ley 20.393 que tuvo por
objeto incorporar los nuevos delitos de la Ley 20.393 y actualizar
los protocolos de prevencién. Como parte de la estrategia de
fortalecimiento en estas materias se efectuaron capacitaciones a
los miembros del directorio, declaraciones de participacion por
propiedad y por gestion en sociedades y otras fuentes eventuales de
conflicto de interés para Directores y Gerentes, para colaboradores se
realizd la declaracién anual de conflicto de interés, se desarrollaron
formularios de declaracion de debida diligencia para socios, aliados
y proveedores. Adicionalmente, para reafirmar el compromiso con el
Modelo de Integridad y Etica - Ley 20.393 suscribieron adendum a sus
contratos.

En este mismo sentido, se puso en marcha un E-learning sobre ética
que compila de manera amena, clara y practica, los contenidos
desarrollados en el marco de actuacidon, se capacitaron los
colaboradores y grupos de interés sobre los nuevos delitos de la
Ley 20.393 y se efectuaron conversatorios con especialistas sobre
inclusion, género, derechos fundamentales, todos temas relevantes
de los cuales la empresa debe hacerse cargo.

Desde la gestién integral de riesgos, se actualizo la identificacion y
valoracion de los riesgos de los nuevos delitos a nivel de los procesos,
actividades y responsables, lo cual permite focalizar los esfuerzos
para su mitigacién.

A nivel de gestion de los canales de denuncia, el total de reportes
recibidos fueron gestionados en el periodo, ninguno de ellos
relacionados con actos de corrupcién.

La Compafifa en un compromiso genuino de crear valor sustentable
y fortalecer las relaciones de confianza con sus grupos de interés,
recertificd el Modelo de Integridad Corporativa y Etica, cumpliendo
con cada una de las altas exigencias involucradas en el proceso de
certificacién y el mas alto estandar de implementacién sugerido
por la Ley N°20.393 y por la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdémicos -OCDE-. El Modelo de Integridad Corporativa
estd sustentado en la ética como un valor de valores, la cual define el
caracter de la Compafifa, y la ayuda a actuar de manera coherente,
siendo un elemento clave del modelo de liderazgo y gestion de
administradores, directivos y colaboradores.

El Modelo de Integridad Corporativa y Etica se conecta con la
conciencia del debido cuidado y la capacidad de aplicar protocolos
de prevencion, respecto de los delitos sancionados en Chile como
cohecho a funcionarios publicos, corrupciéon entre privados,
administracion  desleal, apropiacion indebida, negociacién
incompatible, lavado de activos, financiacién del terrorismo vy
receptacion; ademas por voluntad del Grupo ISA, se decidid ir mas
alld y establecer un modelo con una cobertura mdas amplia que
contribuya a prevenir el fraude corporativo.
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Nuestras Personas

“La ética ademas no se limita
solo al ejercicio individual.
Todos tenemos el compromiso
de ser coherentes con el decir
y el hacer, porque es una
construccion colectiva en la
que las acciones de todos son
igualmente importantes”

Realizar esta gestidn, trae consigo retos importantes, tales como:

Lograr que en cada decisién que se tome, la ética esté siempre
presente como un criterio no negociable; involucrar a todos los
terceros aquellos con los cuales quienes nos relacionamos, de modo
que estos incorporen dentro de sus procesos la misma filosofia,
mantener una adecuada identificacion y valoracién de los riesgos
que nos permita una mitigacion con un enfoque mas preventivo,
y mantener incorporados garantizando un sistema de los mejores
estandares en éticay compliance robusto.
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Administracion

Al 31 de diciembre del afio 2019 la estructura de administracién de la sociedad estd conformada de la

siguiente forma:

. FECHA DE FECHA DE .
CARGO NOMBRE RUT  PROFESION NOMBRAMIENTO CESACION NAC. GENERO
Gerente General Sr. Jose Ricardo Gonzalez 11.211.116-6 Ingeme.ro civil 17-01-14 Vigente Chilena M
Concha Industrial

Gerente de Sr. st Felipe de la Maza 13.323.493-4 Ingenle‘ro Civil 01-05-17 Vigente Chilena M
Explotacion Asenjo Industrial
Gerente Técnico Sr. Enrique Fernandez Calé 5.545.412-4  Ingeniero Civil 01-05-17 Vigente Chilena M
Gerente de Ingeniero Civil
Construcciony Sr. Carlos Yafiez Salgado 12.376.556-7 Ingustria{ 01-05-18 Vigente Chilena M
Proyectos
Subgerente . . . Ingeniero Civil : .

L, Sr. Luis Gaston Quintas Lezano  15.868.460-9 . 01-05-17 Vigente Chilena M
Planeacion y Adm. Industrial

Las Gerencias de Finanzas Corporativa, Gestién Corporativa, Tecnologiay Sistemas de Peajes, Auditoria Interna, Infraestructuray Gerencia Legal
son provistas por Intervial Chile S.A. compartida con las demas concesiones de Intervial: Ruta del Loa Sociedad Concesionaria S.A., Ruta del
Maipo Sociedad Concesionaria S.A., Ruta del Maule Sociedad Concesionaria S.A., Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A. y Ruta del

Bosque Sociedad Concesionaria S.A.
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DIRECTORIO
RUTA DE LOS RiOS

S.C.S.A.
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Personal

Al 31 de diciembre de 2019, Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S.A. cuenta con una dotacién de 29
trabajadores, de acuerdo al siguiente gréafico:

Gerentes y ejecutivos

& O principales

24

Profesionales
y técnicos

Trabajadores

La Gerencia General, Gerencia de Explotacién, Gerencia Técnica,
Subgerencia de Planeacion y Administracion y los Jefes de
Peaje, Jefe de Conservacion Mayor, Ingeniero de Conservacion
Mayor, Jefe de Mantenimiento vial, Jefe de Tecnologias de la
Informacion y Sistemas de Peaje, Jefe de Atencion Usuario,
Analista Senior de Responsabilidad Social Empresarial y la
Secretaria de Gerencia son compartidos con la concesionaria
Ruta de la Araucanfa Sociedad Concesionaria S.A., también
perteneciente a Intervial Chile S.A.
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Nuestras Personas

Diversidad de la Organizacién

NUmero de Personas por Géneroy Nacionalidad

19
hombres
10
mujeres
29
chilenos
0
extranjeros
Numero de Personas por Rango de Edad Brecha Salarial por Género
12 Acontinuacién, se presenta la proporcion que representa el
sueldo bruto base promedio de las trabajadoras respecto
10 de los trabajadores.
8
6
0% 0
4 0
2 Ejecutivas g 0
0

<30 30y40 41y50 51y60 6ly70  >70

Numero de Personas por Antigliedad

‘ Tra ba adoras
I I Por lo sefialado anteriormente, en Ruta de los Rios no hay

6y9 9y 12 >12 ejecutivos contratados.
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Remuneraciones
del Directorio

y Principales
Ejecutivos

La Sociedad no cuenta con planes de compensacion o
beneficios especiales dirigidos a sus ejecutivos principales.

En conformidad a lo establecido en el ar ticulo 33 de la Ley
N° 18.046 de Sociedades Anonimas, la remuneracion del
Directorio es fijada anualmente en la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad. Durante el ejercicio 2019, los
Directores no han percibido dietas.

Las remuneraciones e
incentivos del nivel gjecutivo
de la Sociedad, incluyendo
los provistos por Intervial
Chile S.A., acumularon
durante el afio 2019 la suma
bruta de $172.277.872. Este
monto contiene bonos
variables por

$42.616.828.
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Actividades
Y Negocios

a) Sistema de Concesiones

El Ministerio de Obras Publicas de Chile (MOP) implementd un Programa de Concesiones, que consiste en un conjunto de proyectos de
infraestructura vial, aeroportuaria, carcelaria y hospitalaria, cuya construccién, mantenciéon y administracion son realizadas por empresas
privadas.

La Ruta 5, de aproximadamente 3.000 Km. de longitud, es la via de comunicacién mas importante de Chile. En esta se ubican las principales
ciudades del norte, centroy sur del pafs, en las cuales se generan multiples actividades econémicas y productivas, orientadas tanto al consumo

interno como a la actividad exportadora.

Segln las proyecciones de demanda, realizadas en 1997, para los siguientes afios, gran parte de la Ruta 5 necesitaba doble calzada, un
mejoramiento general de su calidad y el establecimiento de accesos adecuados, permitiendo asi un servicio de alto nivel.

b) Ley de Concesiones
Ley de Concesiones:

- DFL MOP N° 164 de 1991.

Leyes Modificatorias:

+ LeyN°®19.252 de 1993.

+ Ley N©19.460 de 1996.

Ley N°20.128 de 2006.

- Ley N°20.190 de 2007.

- LeyN°20.410de2010. (Esta Gltima modificacién
no es aplicable a la Sociedad)

Texto Refundido, coordinado y sistematizado:
DS MOP N°900 de 1996.
Reglamento de la Ley de Concesiones:

« DS MOP N°956 de 1997.
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c) Descripcién del Proyecto

La concesion comprende la construccion, conservaciony explotacion
de nuevas obras publicas entre los kildmetros 718,300 y 890,000 de
la Ruta 5 Sur, en una extensién de 171,700 kms., que involucra a las
comunas de Gorbea y Loncoche, en la IX Regién de la Araucania, y a
las de Lanco, San José de la Mariquina, Mafil, Los Lagos, Paillaco, La
Uniény Rio Bueno, en la X Region de Los Lagos.

Para aumentar su capacidad, elevar su estandar y mejorar
sustancialmente el nivel de servicio a los usuarios, entre otras obras
se ampliaron la antigua ruta y los puentes de la via a segundas
calzadasy se mejor¢ la calzada existente, se repavimentaron algunos
sectores, se reemplazaron algunos puentesy se realizé mantencién a
todos los restantes.

Entre sus estructuras mas importantes, la autopista tiene 49 puentes
y 4 pasos férreos, destacandose entre estos Paso Superior Loncoche
Poniente, Puente Negro Poniente, y Puente Rio Bueno Oriente.
Ademas, tiene 19 enlaces, 9 atraviesos, 20 pasarelas peatonales, 85
paraderos de buses, 61,3 kms. de calles de servicios, de las cuales
49,6 corresponde a carpeta de rodado granulary 11,7 km a carpeta
de rodado DTS.

Ademés de las nuevas estructuras, la concesion tiene cuatro areas de
servicios generales, con venta de combustibles, estacionamientos,
servicios higiénicos y sectores de recreacién y descanso, 2
estacionamientos de camiones, 2 dreas de control, 172 teléfonos SOS
de emergencia, ubicados cada dos kilémetros, a ambos lados de la
ruta, 4 pantallas de mensaje variable y 6 velocimetros.

También cuenta con camiones grlas, servicio de ambulancias que
presta primeros auxilios y vehiculos de patrullajey atencion mecanica
bésica.

d) Inicio y Plazo de Concesién

Elplazo dela concesion es de 300 meses. Este comenzd a computarse
el 30 de junio de 1998, seis meses después del 30 de diciembre de
1998, fecha en la cual se realizé la suscripcién y protocolizacion ante
Notario PUblico del Decreto Supremo de Adjudicacion.

Finalmente, con la suscripcién del Convenio Ad Referéndum N° 3,
se otorga a la S.C. un mayor plazo de concesion en 24 meses que se
contara, sin solucién de continuidad, desde el 30 de junio de 2023,
fecha original de término del Contrato de Concesion.
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e) Contrato de Concesion

De acuerdo al Decreto de Adjudicacién, forman parte del Contrato
de Concesion el Decreto Supremo de Adjudicacion, las Bases de
Licitacion, las Circulares Aclaratorias N°1 a N°3, las Ofertas Técnica
y Econdmica, la Ley de Concesiones, el Decreto Supremo MOP N°
240 de 1991 y el Decreto Supremo MOP N° 294 de 1984, incluidas sus
normas reglamentarias.

Mediante el DS MOP N° 1897 de fecha 16 de mayo de 2000, publicado
en el Diario Oficial del 25 de julio de 2000, se modificéd el régimen
juridico del Contrato de Concesién para serle aplicable las normas
establecidas en el Reglamento de la Ley de Concesiones (DS MOP N°
956 de 1997). Este Decreto fue suscrito y protocolizado con fecha 27
de julio de 2000 en la Notaria de don Humberto Santelices Narducci
por la Sociedad en sefial de aceptacion de su contenido.

La Fiscalizacién del Contrato de Concesidn se realiza por parte de la
Direccién General de Obras Plblicas, a través del Departamento de
Concesionesy de la Direccion de Vialidad.

Con fecha 31 de octubre del 2000 se suscribié el Convenio
Complementario N°1 de modificaciéon del Contrato de Concesién
entre el MOPy la Sociedad, que fue aprobado por Decreto Supremo N°
4938,de 31 deoctubrede 2000, publicado en el Diario Oficial N°36.844
del 22 de diciembre de 2000. Este convenio implicé la realizacion de
nuevas obras correspondientes a un By Pass a la ciudad de Lanco, la
ejecucion del Puente Curaco y diversas obras de sefializacion vertical.

Confecha23dejuliode2003sesuscribié el Convenio Complementario
N°2 de modificacion del Contrato de Concesion entre el MOP vy la
Sociedad, que fue aprobado por Decreto Supremo MOP N° 786, de
31 de julio de 2003, publicado en el Diario Oficial N° 37.684 del 14 de
octubre de 2003. El convenio consistié basicamente en un ajuste de
saldos de obrasy otros con el MOP.

Con fecha 17 de junio de 2005 se procedié a la firma del Convenio
Complementario N°3 el cual consiste en la construccion de la
segunda calzada del By Pass Lanco, ademas de atraviesos y calles de
servicio, por un monto total de UF 547.692, incluidos todos los gastos
adicionales asociados a la construccién. El MOP compensé el costo
del convenio en cinco cuotas anuales a partir del 31 de marzo de 2006
por medio de la emision mensual de resoluciones DGOP.

Con fecha 19 de octubre de 2007 se procedio a la firma del Convenio
Complementario N°4 el cual consiste en la ejecucién de las obras de
conservacién y mantenimiento de la pasarela Pon Pon, construcciéon
de iluminacion y su conservacion y mantenimiento en los atraviesos
Pon Pon y Pichichoroico y en el acceso Sur a Lanco. El valor total
de estas obras y demés costos asociados a las nuevas inversiones
asciende a la suma Unica total y definitiva de UF 6.740.

Con fecha 1° de febrero de 2010 se procedié a la firma del convenio
Ad Referéndum N°1 el cual consiste en la realizacion de proyectos
de ingenieria de seguridad normativa y elaboracion de las

especificaciones, antecedentes y planimetrias solicitado por el
Inspector Fiscal. El valor total de estos proyectos asciende a la suma
Unica total y definitiva de UF 11.095,69. Este valor ya fue compensado
por el MOP.

Con fecha 12 de septiembre del 2013 se suscribe el Resuelvo 3791 (el
cual fue tramitado el 12 de noviembre del mismo afio), modificandose las
obras y servicios del Contrato de Concesién de Ruta de los Rios, por el
cual la sociedad deberd ejecutar la “Etapa 1 Plan Mejoramiento del
Contrato de Concesién” compuesta por el “Atravieso peatonal
Poblacién Los Rios - Villa San Pedro” y el “Mejoramiento Enlace Rio
Bueno - La Unidén”.

Con fecha 17 de marzo de 2015 el MOP y la Sociedad Concesionaria
suscribieron el Convenio Ad Referéndum N° 2 de modificacion al
Contrato de Concesién, que fue aprobado por Decreto Supremo MOP
N° 123, de fecha 8 de abril de 2015, publicado en el Diario Oficial N°
929.998 del dia 4 de agosto del 2015, que regula el cumplimiento de las
obligaciones referidas al desarrollo del estudio de ingenierfa, y a la
ejecucion de las inversiones asociadas a las obras de seguridad
normativa grupo Il, etapa 1, de conformidad a lo dispuesto en la
Resolucién DGOP (Exenta) N° 3791. El monto de la inversién acordado
con el MOP es de UF 36.143,28 mads los intereses que se devenguen
hasta la fecha de pago efectivo con tasa de interés anual de 5,3%. Con
fecha 30 de diciembre de 2015, el MOP paga el total de UF 36.612,94
por el total de compensacién de la inversion.

Con fecha 26 de enero de 2018, la Concesionaria firmé el Convenio
Ad-Referéndum N°3 de modificacion al Contrato de Concesion que
con fecha 19 de julio se publica en el Diario Oficial Decreto Supremo N°
20 del MOP que modifica las caracteristicas de las obras de la
concesién lo que permite realizar inversion maxima de MUF 1.861
en el sentido de ejecutar un conjunto de inversiones que permitiran
otorgar un nivel de servicio y seguridad para los usuarios acorde al
desarrollo experimentado en el entorno de la concesién desde el
inicio de la actual concesion, tales como, paraderos de buses, refugios
peatonales, pasarelas peatonales, circuitos peatonales, calles de
servicio, sefializacion, iluminacion y los correspondientes trabajos de
saneamiento de los sectores a intervenir y, adicionalmente se amplia
el plazo de la concesion en 24 meses.
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f) Contratos de Construccion

Con fecha 27 de agosto de 1998, la Concesionaria celebré un Contrato
de Construccién por suma alzada para la construccion total de
las obras con Constructora Temuco Rio Bueno Ltda., el cual fue
modificado con fechas 17 de diciembre de 1998, 30 de junio de 1998,
5 de abril de 2000 y 8 de noviembre de 2000 producto del convenio
complementario N° 1.

De la misma forma, con fecha 20 de mayo de 2005, producto del
Convenio Complementario N° 3, se suscribié un nuevo contrato
de construcciéon por las obras de la segunda calzada By Pass
Lanco con Ferrovial Agromén Chile S.A., el cual posteriormente
también se adjudico la licitacién de las demds obras del Convenio
Complementario N°3.

Con fecha 23 de octubre de 2014, producto del Convenio Ad
Referéndum N° 2, se suscribié un contrato de construccion por las
obras de seguridad normativa grupo I, etapa 1, de conformidad a lo
dispuesto en la Resolucién DGOP (Exenta) N° 3791.

Con fecha 10 de agosto de 2018, producto del Convenio Ad
Referéndum N° 3, se suscribe contrato para la construccién de mallas
antivandalicas, asociado a las obras del grupo 4 con la Constructora
Carlos Garcia Gross. Asimismo, el 30 de octubre de 2018 se suscribe
contrato para el desarrollo de las ingenierfas de los grupos 2y 3 con
la consultora Dusan Dujisin y Cia. Ltda. Finalmente, con fecha 31 de
octubre se contratan las obras de construccion asociadas al grupo 1,
a la Constructora Carlos Garcia Gross.

g) Convenios Complementarios a la
Concesion

Con fecha 31 de octubre del 2000 se procedi6 a la firma del Convenio
Complementario N° 1 el cual implicé la realizacién de un conjunto
de nuevas obras. Las nuevas obras correspondieron a un By Pass a
la ciudad de Lanco, la ejecucidn del Puente Curaco y diversas obras
de sefializacion vertical. El valor total de estas nuevas inversiones
y demas costos asociados a las obligaciones de este Convenio,
descontando aquellas disminuciones de obras que mediante este
Convenio fueron modificadas o eliminadas, se estima en UF 121.000.
Los mayores costos de estas nuevas inversiones fueron compensados
con adelantamiento de la puesta en servicio provisoria y con pagos
por parte del MOP.

Con fecha 23 de julio de 2003 se procedié a la firma del Convenio
Complementario N° 2 el cual consistié basicamente a un ajuste de
saldos de obras y otros con el Ministerio de Obras Publicas. Dicho
convenio no significé costo alguno para la Concesionaria.

Con fecha 17 de junio de 2005 se procedié a la firma del Convenio
Complementario N° 3 el cual consiste en la construccion de la
segunda calzada del By Pass Lanco, ademas de atraviesos y calles de ser
vicio, por un monto total de UF 547.692, incluidos todos los gastos
adicionales asociados a la construccién. El MOP compensé el costo
del convenio en cinco cuotas anuales a partir del 31 de marzo de 2006 por
medio de la emisién mensual de resoluciones DGOP.

Con fecha 19 de octubre de 2007 se procedi6 a la firma del Convenio
Complementario N° 4 el cual consiste en la ejecucion de las obras de
conservacién y mantenimiento de la pasarela Pon Pon, construccién de
iluminacion y su conser vaciéon y mantenimiento en los atraviesos Pon
Pon y Pichichoroico y en el acceso Sur a Lanco. El valor total de
estas obras y demds costos asociados a las nuevas inversiones
asciende a la suma Unica total y definitiva de UF 6.740.

Con fecha 1° de febrero de 2010 se procedié a la firma del convenio Ad
Referéndum N° 1 el cual consiste en la realizaciéon de proyectos de
ingenierfa de seguridad normativa y elaboracién de las
especificaciones, antecedentes vy planimetrias solicitado por el
Inspector Fiscal. El valor total de estos proyectos asciende a la suma
Unica total y definitiva de UF 11.095,69. Este valor ya fue compensado por
el MOP.

Con fecha 17 de marzo de 2015 el MOP y la Sociedad suscribieron
el Convenio Ad Referéndum N° 2 de modificacién al Contrato de
Concesién, que fue aprobado por Decreto Supremo MOP N° 123, de
fecha 8 de abril de 2015, publicado en el Diario Oficial N® 929.998 del dia 4
de agosto del 2015, que establece la forma de pago y regula el
cumplimiento de las obligaciones referidas al desarrollo del estudio de
ingenierfa, y a la ejecuciéon de las inversiones asociadas a las
obras de seguridad normativa grupo I, etapa 1, de conformidad a lo
dispuesto en la Resolucién DGOP (ExentaN°® 3791.

Con fecha 26 de enero de 2018, la Concesionaria firmo el Convenio
Ad-Referéndum N°3 de modificacion al Contrato de Concesion que
con fecha 19 de julio se publica en el Diario Oficial Decreto Supremo N°
20 del MOP que modifica las caracteristicas de las obras de la
concesién lo que permite realizar inversion méaxima de MUF 1.861
en el sentido de ejecutar un conjunto de inversiones que permitiran
otorgar un nivel de servicio y seguridad para los usuarios acorde al
desarrollo experimentado en el entorno de la concesién desde el
inicio de la actual concesién, tales como, paraderos de buses, refugios
peatonales, pasarelas peatonales, circuitos peatonales, calles de
ser vicio, sefializacion, iluminacion y los correspondientes trabajos de
saneamiento de los sectores a intervenir y, adicionalmente se amplia el
plazo de la concesidn en hasta 24 meses.

Con fecha 19 de julio de 2018 se publica en el Diario Oficial Decreto
Supremo n°20 del MOP que modifica las caracteristicas de las obras de la
concesién lo que permite realizar inversion maxima de MUF 1.861 vy,
adicionalmente se amplia el plazo de la concesién con una extension
maxima posible en 24 meses.
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h) Contratos Financieros

Con fecha 18 de diciembre de 1998 se celebré el Contrato de
Financiamiento (el Contrato de Financiamiento) entrelaConcesionaria
Temuco - Rio Bueno S.A. (hoy Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria
S.A.) y un sindicato de Bancos compuesto por el Banco de Chile,
Banco del Estado, Banco BHIF, CorpBanca y Banco Security. Este
contrato considera un crédito a largo plazo por un monto méximo de
UF 5.800.000y una linea de crédito para financiar el Impuesto al Valor
Agregado IVA por UF 390.000.

Con fecha 15 de febrero de 2001 se procedié a modificar el Contrato
de Financiamiento con el objeto de incorporar el Convenio
Complementario N°1 a este contrato para su financiacién por parte
del sindicato de bancos.

Con fecha4 de septiembre de 2002 se procedi6 a modificarel Contrato
de Financiamiento celebrado con los Bancos Acreedores con el objeto
de disminuir el monto total a financiar en UF 50.000, es decir, el monto
méaximo del crédito disminuyd de UF 5.800.000 a UF 5.750.000.

Con fecha 9 de noviembre de 2004 se modificd el Contrato de
Financiamiento a fin de reconocer y autorizar la Reestructuracién
organizativa de la Concesionaria llevada adelante por Cintra Chile
Ltda. por la cual ésta dltima presta una asesoria por la que esta
autorizada a cobrar hasta UF 1.000 mensuales netas.

Con fecha 7 de julio de 2005 se volvié a modificar el Contrato de
Financiamiento a fin de modificar a su vez el Contrato del Ingeniero
Independiente por cuanto se habfa alcanzado la “Terminacion
del Proyecto” segln ese concepto se definia en el Contrato de
Financiamiento.

Para financiar el Convenio Complementario N° 3 la Sociedad suscribio
en 2005 un acuerdo con el sindicato de bancos (acreedores del
crédito original), que posteriormente se incluy6 en la modificacién al
contrato de financiamiento de fecha 14 de marzo de 2006, mediante
el cual los bancos se comprometieron a comprar el 100% de las
resoluciones DGOP que se emiten en virtud de las certificaciones
mensuales de avances de construccion. Estas resoluciones DGOP
tienen un mandato irrevocable e incondicional de pago. Se vendié
la totalidad de las Resoluciones correspondientes a todas las obras
requeridas por el convenio de un monto de UF 547.089 mas intereses.

Con fecha 14 de marzo de 2006 se modificoé el Contrato de
Financiamiento para aumentar el crédito en MUF 1.031, cambiar
las condiciones (tasa de interés de TAB 90 a TAB 180, reduccion
de margen), cambiar calendario de amortizaciones, absorber la
participacién de la deuda de BBVA por Banco Estado y Bando de
Chile, permitir pagos restringidos extraordinarios a los accionistas e
incorporar el convenio complementario N°3 'y el mecanismo de venta
de resoluciones DGOP a los bancos del sindicato.

Con fecha 13 de septiembre de 2012 se prepaga la totalidad del
crédito sindicado por medio de una cesion de crédito y se celebré un

nuevo contrato de financiamiento entre Ruta de los Rios Sociedad
Concesionaria S.A. y un sindicado de bancos liderado por el Banco
BICE (compuesto por Banco BICE, Banco de Crédito e Inversiones
y Banco Security) para refinanciar la totalidad de las obligaciones
existentes. Este contrato considera un crédito de largo plazo por
un monto de UF 4.640.912,38 (Tramos A y B), y adicionalmente un
financiamiento de boletas de garantia por un monto maximo de UF
249.966,62 para caucionar futuras obligaciones con el MOP (Tramo C).

Con fechas 27 de febrero y 28 de marzo de 2013 se realizaron dos
fijacionesde tasaporUF 1.200.000y UF 1.081.515,87 respectivamente,
dando con esto cumplimiento a las obligaciones contractuales
de tener a lo menos el 25% del crédito devengando interés en tasa
fija antes del 15 de marzo de 2013 y a los menos el 50% del crédito
devengando interés en tasa fija antes del 15 de septiembre de 2013.

Con fecha 21 de septiembre de 2016 se realizd la modificacion del
contrato de financiamiento entre la Sociedad, Banco de Crédito e
Inversionesy Banco BICE, contrato suscrito en la Notarfa de Santiago
Eduardo Avello Concha, repertorio N°28.242-2016; en este contrato se
amplié el plazoy se fijo la tasa de interés en todos los tramos. Con la
misma fecha, se realizé la compraventa y cesién de créditos desde
Banco Security al Banco BICE, contrato suscrito en la Notaria de
Santiago Eduardo Avello Concha, repertorio N°28.241-2016.

Con fecha 11 de marzo de 2017, se realizd un cambio de Banco Agente,
anteriormente era Banco BICE y desde esta fecha pasé a ser BCI.

Con fecha 27 de diciembre de 2018 se firm¢ el Segundo Acuerdo
Modificatorio del Contrato de Financiamiento suscrito el 13 de
septiembre del 2012, y que fuera modificado por escritura publica
de fecha 21 de septiembre de 2016, esta segunda modificacién fue
suscrita entre Ruta de los Rios y los bancos BCl y BICE, por escritura
publica de fecha 27 de diciembre de 2018, otorgada en la Notarfa
de Santiago de don Andrés Rieutord Alvarado, bajo el repertorio N°
40.511-2018,y contemplael otorgamiento delfinanciamientode obras
adicionales comprendidas en el Convenio Ad-Referéndum N°3. El
financiamiento consiste en una linea de crédito rotativa por hasta UF
1.550.000 y una linea para boletas de garantia por hasta UF 100.000,
adicionalmente se otorga una linea de hasta UF 300.000 no rotativa
para el fortalecimiento de la situacién financiera de la Sociedad.

Medianteescriturapublicadefecha27dediciembrede 2018, otorgada
enlaNotariade Santiago de don Andrés Rieutord Alvarado, Banco BCI

cedié su participaciondeladeudaactualalosbancosBICE y Security.

Con fecha 1 de abril del 2019, Banco BICE volvi a ser Banco Agente.
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i) Zona de Influencia de la Concesidn

La Concesionaria Ruta de los Rios S.A. se encuentra emplazada entre
las localidades de Gorbea y Rio Bueno, en la Décima Regi6n del pas,

abarcando una longitud de aproximadamente 172 kilémetros.

Acontinuacion, se presenta un mapa con la ubicacién de la concesidn.
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Nuestro Negocio

j) Existencia de vias alternativas

Dado su carécter longitudinal, no existen en general otras carreteras
significativas como vias de alternativa a la Concesién. Sin embargo,
a lo largo de la Concesidn se encuentra el ferrocarril (Empresa de
Ferrocarriles del Estado) como otro medio de transporte alternativo
de pasajerosy de carga.

Cabe sefialar que a nivel local no hay caminos secundarios que, de
acuerdo con su estandar, pudiesen afectar los tréaficos de los peajes
laterales.
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Caracteristicas
cgenerales de la
concesion

a) Plazas de Peaje y Tarifas

El sistema de cobro de peajes adoptado es por derecho
de paso compuesto por 2 peajes troncalesy 5 peajes
laterales:

Las tarifas de las plazas de peaje troncales y laterales
para el afio 2019 fueron las siguientes:

NOMBRE UBICACION  TIPO CATEGORIA TRONCALES $§ LATERALES $§
Lanco Km. 775 Troncal Motos 800 200
La Unién Km. 876 Troncal Vehiculos Livianos 2.600 600
Loncoche - Afquintte Km. 752 Lateral Vehiculos Livianos con 2.600 600
Remolque
Loncoche - Lastarrias Km. 754 Lateral Buses con 2 ejes 4700 1100
Lanco Norte Km. 770 Lateral Camiones con 2 ejes 4.700 1.100
Valdivia Sur Km. 860 Lateral Buses con mas de 2 ejes 8.400 2.000
Rio Bueno - La Union Km. 888 Lateral Camiones con mas de 2 ejes 8.400 2.000

Todas las plazas de peaje detalladas anteriormente se encuentran en
operacion.

Las tarifas se reajustan anualmente el dia 1 de enero segln la
variacion anual del IPCy seredondean a la centena, de conformidad a
lo establecido en las Bases de Licitacion.

La Concesionaria podrd realizar alzas de tarifas por Premio de
Seguridad Vial de hasta un 5% en virtud de la disminucién anual de
accidentes y fallecidos respecto del trafico. Para las tarifas del afno
2019 se aplicd un 1,21% de Premio Seguridad Vial.

La Concesionaria percibird un Ingreso Minimo Garantizado (IMG) por
el Estado de Chile en caso de que los ingresos reales estén por debajo
del IMG definido en la adjudicacién de la concesion segln las bases de
licitacion. Durante el 2019 los ingresos de la Concesionaria estuvieron
sobre el IMG, por lo que no se recibié.

Ademés, la Concesionaria recibe anualmente una Subvencion Estatal
desde la Puesta en Servicio Provisoria total de la obra y por un
periodo de 16 afios. A partir del afio 2018 no se recibe subvencién por
parte del Ministerio de Obras Publicas, segun lo establecido en las
Bases de Licitacién.
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b) Puesta en Servicio

Dentro de los hitos méas importantes establecidos en las Bases de
Licitacion para esta Concesion podemos sefalar los siguientes:

- Con fecha 15 de enero de 2001 mediante Resuelvo N° 65 de la
Direccién General de Obras Publicas se otorgd la Puesta en Servicio
Provisoria del tramo i) Gorbea - M&fil.

« Con fecha 14 de septiembre de 2001 mediante Resuelvo N° 2184
de la Direccién General de Obras Publicas se otorgd la Puesta en
Servicio Provisoria del tramo ii) Méfil - Rio Bueno, a contar de las
00:00 hrs. del dia 15 de septiembre de 2001.

« Con fecha 30 de septiembre de 2002 mediante Resuelvo N° 1888
de la Direccién General de Obras Publicas se otorgd la Puesta en
Servicio Provisoria del By Pass Lanco.

- Con fecha 1 de agosto de 2003 mediante Resuelvo N° 1578 de la
Direccién Generalde Obras Publicas se otorgd la Puesta en Servicio
Definitiva de la totalidad de la obra, a contar de las 00:00 hrs. del
dfa 2 de agosto de 2003.

La Fiscalizacién del contrato de concesion se hace por parte de la
Direccion General de Obras Publicas, a través del Departamento de
Concesionesy de la Direccién de Vialidad.

c) Descripcidn del sistema de Ingresos
Minimos Garantizados (IMG)

El mecanismo de Ingresos Minimos Garantizados (IMG) consiste en
que el Estado de Chile garantiza a la Concesionaria un monto minimo
deingresos por peajes - medidos en base anual, para todo el periodo
de la concesion. El mecanismo se activa, es decir, el Estado debe
pagar a la Concesionaria toda vez que los ingresos por peajes anuales
de esta Ultima sean inferiores al monto garantizado por el Estado. El
monto a pagar seréd la diferencia que se produzca entre los ingresos
reales de la Concesionaria y lo establecido por la Concesionaria en la
Oferta Econdmica (seglin Bases de Licitacion).

El mecanismo de IMG comienza su vigencia el afio en que se otorgue
la Puesta en Servicio Definitiva de la totalidad de la obra a la
Concesionaria, es decir, durante el afio 2003 y el monto a pagar por el
Estado durante el primer afio de operacion es proporcional al periodo
de tiempo en que la Concesionaria operd con la Puesta en Servicio
Definitiva otorgada.

d) Utilizacion del Mecanismo de Ingresos
Minimos Garantizados

Durante el afio 2019 la Sociedad no percibié Ingresos Minimos
Garantizados porque sus ingresos se mantuvieron por sobre el monto
minimo.

e) Subvencién Estatal

Durante el afio 2019 se percibieron ingresos por MMCLP 1.861 por
el concepto relacionado al subsidio regional asociado a las Obras
de Seguridad Normativa, estipulado en el Convenio Ad
Referéndum N°3 de la Concesién. Esta subvencidn es entregada por
el Gobierno Regional (GORE) correspondiente.

f) Mecanismo Distribucion de Ingresos

Durante el afio 2003, la Sociedad evaludé su incorporacién al
“Mecanismo de Distribucién de Ingresos” ofrecido por el MOP,
tomandose la decision por el Directorio de la Concesionaria de no
participar en éste.

g) Pagos al Estado

Durante el afio 2019, la Concesionaria realiz6 un pago al Estado
en enero por un monto equivalente a UF 3.000 por concepto de
administracion del contrato de concesion segun se estipula en las
bases de licitacién.
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Gestion

a) Gestion Técnica

Durante el afio 2002, la Concesionaria concluyd la ejecucion de la
totalidad de las obras tanto del contrato original como de aquellas
asociadas al Convenio Complementario N° 1.

En junio de 2005, la Sociedad celebré6 un nuevo contrato de
construccion a suma alzada con Ferrovial Agroman Chile S.A., para
la ejecucién de la segunda via del By Pass Lanco, por un monto de UF
293.500. Asimismo, esta constructora se adjudicé la licitacion de las
demaés obras del Convenio Complementario N° 3, por un monto de
UF 76.916. La totalidad de las obras del By Pass Lanco y demds obras
exigidas en el convenio se encuentran finalizadas y habilitadas.

Producto de la resolucion 3791 se contratd la elaboracién de los
informes de ingenieria basica, ademéas de suscribir contrato con la
empresa Ingenieria y Construcciones VyB Ltda. para llevar a cabo las
obras de seguridad normativa grupo Il, etapa 1.

b) Gestién Administrativa

b.1) Proveedores

Con fecha 10 de agosto de 2018, producto del Convenio Ad
Referéndum N° 3, se suscribe contrato para la construccion de mallas
antivandalicas, asociado a las obras del grupo 4 con la Constructora
Carlos Garcia Gross. Asimismo, el 30 de octubre de 2018 se suscribe
contrato para el desarrollo de las ingenierfas de los grupos 2'y 3 con
la consultora Dusan Dujisin y Cia. Ltda. Finalmente, con fecha 31 de
octubre se contratan las obras de construccion asociadas al grupo 1,
a la Constructora Carlos Garcia Gross.

Con fecha 1 deabrilde 2019, la Inspeccidn Fiscal recepciona conforme
las obras asociadas al grupo 4; asi mismo con fecha 13 de agosto de
2019 ,la Inspeccién Fiscal recepciona las obras asociadas al grupo
1, Las presentes obras, permiten brindar mayor seguridad y mejor
servicio a los usuarios de la rutay a peatones en general.

Para el periodo no existen proveedores que concentren el 10% o mas de las compras.

b.1.1) Etapa de Construccién

Producto de las obras a realizar definidas en el Convenio Ad Referéndum 3, se consideraron alguna de las siguientes empresas para la etapa de

construccion:

DUSAN DUJISIN

CARLOS RENE GARCIA GROSS

Empresa consultora de ingenieria, para los proyectos del DS 20.

Proveedor encargado de la construccion de las obras del grupo 1.
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b.1.2) Etapa de explotacidn

La explotacién de la concesidn requiere de una cantidad de proveedores para las tareas de conservacion y mantenimiento de la ruta y de otra
cantidad de proveedores para las tareas de operacion de la ruta. Algunas de ellas son:

EULEN CHILE S.A

GLOBE FACILITY SERVICES SPA

ISS FACILITY SERVICES S.A.

ESACHS S.A.

KAPSCH TRAFFICCOM CHILE S.A.
TECNOVIALS.A.

INGETRAK LTDA.

APIAS.A

SOCIEDAD CONSTRUCTORA FICH LTDA.

CONSTRUCTORA KAFRA'S.A.

SOCIEDAD CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS
LTDA.

PAVIMENTOS QUILIN LTDA.

CONSTRUCTORA CARLOS RENE GARCIA
GROSS LTDA.

SAILE

APSA

CJ SYSTEM

CONSTRUCTORA FORTALEZA
CRUZ Y DAVILA

REMAVESA

ASPERCONST

Proveedor de servicio de recaudo de dinero (peajistas, recaudacion y transporte de dinero).
Proveedor de servicio de recaudo de dinero (peajistas, recaudacion y transporte de dinero).
Empresa que provee del servicio de choferes de los vehiculos de emergencia (grias y patrullas).

Provee servicio de ambulancia para accidentados en la Ruta.

Servicio de mantenimiento de equipos y sistemas de peajes y servicio de mantencion y reparacion de los
postes de emergencia SOS localizados a lo largo de la Ruta.

Proveedor de defensas camineras.

Servicio de demarcacion de pavimentos y sefializacion horizontal.

Prestacion de servicios de sefializacién horizontal y vertical

Contratista de paisajismo de enlaces, control de vegetacidn y aseo de faja fiscal.
Contratista de obras civiles varias y reposicién de losas de hormigén

Proveedor de instalacién de defensas camineras.

Mantencién y reparacion de pavimentos asféalticos.

Reparaciones de puentesy estructuras.

Proveedor de mantencién de luminarias en la Ruta.

Consultores que prestan el servicio de inspeccion y diagnéstico de pavimentos y estructuras.
Proveedor de mantencién preventiva y correctiva de equipos de Tl.

Proveedor de servicio de mantenimiento vial.

Proveedor de servicio de Unidad de Control Externos de las obras de conservacion Mayor.

Proveedor de servicio de cepillado de losas de hormigdn.

Proveedor de servicio de instalacion de barras de traspaso de carga e inyeccion de lechada para
estabilizacién de losas de hormigdn.

Para la mantencion de la carretera se contratan servicios a empresas locales.
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b.2) Seguros

La totalidad de la concesidn se encuentra asegurada de acuerdo con lo solicitado en las Bases de Licitacion. Los seguros de Obras Civiles
Terminadas se encuentran contratados con Seguros Generales Suramericana, teniendo una cobertura actual desde septiembre de 2018, hasta
marzo de 2020. Ademas, se realizé la renovacién las mismas teniendo vigencia desde el 01 de marzo del 2020 hasta el 01 de marzo del 2021. Los
seguros de Responsabilidad Civil solicitados por las Bases de Licitacién se encuentran contratados con Chilena Consolidada Seguros Generales
S.A., con la misma vigencia que el seguro de obras civiles terminadas para el periodo 2018-2020, realizandose la renovacion de éstas, con una
vigencia desde el 01 de marzo del 2020 hasta el 01 de septiembre del 2021.

b.3) Garantias

1) Garantias de Explotacién:

Afavorde Director General de Obras Publicas.

Fecha Emision 21de junio de 2018.
Fecha Vencimiento 30 de octubre de 2021.

Tipo Garantia Boletas de Garantia Bancaria.

Para garantizar por Ruta de los Rios Sociedad

Concesionaria S.A. el fiel cumplimiento

del contrato de concesién aprobado por
Garantiza decreto MOP N° 758 del 14 de agosto de

1997,y publicado en el diario oficial el dia

28 de octubre de 1997, durante la etapa de

explotacion.

Totalde la garantia ~ UF200.000.-
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3) Garantias relacionadas con los financiamientos vigentes

Con fecha 13 de septiembre de 2012 se prepagd la totalidad del
crédito sindicado por medio de una cesion de crédito y se celebré un
nuevo contrato de financiamiento entre Ruta de los Rios Sociedad
Concesionaria S.A. y un sindicado de bancos liderado por el Banco
BICE (compuesto por Banco BICE, Banco de Crédito e Inversiones
y Banco Security) para refinanciar la totalidad de las obligaciones
existentes. Este contrato considera un crédito de largo plazo por
un monto de UF 4.640.905,45 (Tramos A y B), y adicionalmente un
financiamiento de boletas de garantia por un monto méaximo de UF
249.966,62 para caucionar futuras obligaciones con el MOP (Tramo C).

Conjuntamente con las Cesiones de Créditos referidas en el parrafo
anterior y el contrato de financiamiento entre la Sociedad y un
sindicado de bancos compuesto por Banco BICE, BCly Banco Security,
donde, entre otras materias, se otorgd un crédito de largo plazo por
un monto de UF 4.640.905,45 (Tramos Ay B), y un financiamiento de
boletas de garantia por un monto maximo de UF 249.966,62 para
caucionar futuras obligaciones con el MOP (Tramo C), con fecha 13 de
septiembre de 2012 se alzb una prenda especial de concesién de obra
pUblica otorgada por la Sociedad a Banco de Chile, Banco del Estado
de Chiley Banco Security e inscrita a fojas 166, N° 90 en el Registro de
Prenda Industrial, y la prohibicion sobre Concesidn, inscrita a fojas
11, N° 20 del Registro de Prenda Industrial, ambos del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2009. Del mismo
modo y con igual fecha, se puso término, alzé y canceld un convenio
de subordinacién otorgado por Cintra Chile Ltda. y Ferrovial Agroman
Chile S.A a favor de los bancos cedentes de los créditos, asi como
el alzamiento de los contratos de prendas de dinero e inversiones
permitidas otorgados por la Sociedad a favor de dichos bancos
cedentes.

Asimismo, conjuntamente con la celebracién del contrato de
financiamiento antes referido, Ruta de los Rios otorgé las siguientes
garantias para caucionar las obligaciones asumidas a favor del
sindicato de bancos compuesto por Banco BICE, Banco de Crédito e
Inversionesy Banco Security.

Sin embargo, con fecha 21 de septiembre de 2016 se realizd la
compraventa y cesion de créditos desde Banco Security al Banco
BICE, contrato suscrito en la Notaria de Santiago Eduardo Avello
Concha, repertorio N°28.241-2016; por lo tanto, las garantias que
permanecian bajo Banco Security fueron alzadasy puestas en prenda
anombre de Banco BICE.

Prenda sobre Acciones:

Con el objeto de garantizar las obligaciones de Ruta de los Rios bajo
el contrato de financiamiento antes referido, por escritura publica
otorgada en la Notarfa de Santiago de don Eduardo Avello Concha
con fecha 13 de septiembre de 2012, Intervial Chile S.A. otorgé a favor
de los bancos acreedores del financiamiento, prenda sobre valores
mobiliarios, de conformidad con las disposiciones de la Ley N° 4.287,
y prenda mercantil sobre el 75% de las acciones de la Sociedad, de
conformidad a los articulos 813 y siguientes del Cédigo de Comercio.

En la misma escritura, Intervial Chile S.A. se obligd a no gravar,
enajenar, prometer gravar o enajenar, disponer, constituir garantias
reales o cualquier carga, gravamen, prohibicién o derechos en favor
de terceros sobre las acciones, o celebrar acto o contrato alguno
sobre las mismas.

Asimismo, en virtud de la escritura antes referida, Banco BICE, en su
calidad de Banco Agente de Garantias, alzé y cancelé la prenda de
valores mobiliarios y prenda comercial sobre acciones otorgadas en
virtud delfinanciamiento anterior, constituidas por Intervial Chile S.A.
mediante escritura pUblica de fecha 14 de marzo de 2006, otorgada
en la Notarfa de Santiago de don Eduardo Avello Concha, a favor
de Banco de Chile, Banco del Estado de Chile, CorpBanca y Banco
Security.

Sin embargo, con fecha 21 de septiembre de 2016 se realizé la
compraventa y cesion de créditos desde Banco Security al Banco
BICE; por lo tanto, las garantias que permanecian bajo Banco Security
fueron alzadasy puestas en prenda a nombre de Banco BICE.

Mediante escritura publica de fecha 27 de diciembre de 2018,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Andrés Rieutord Alvarado,
bajo el Repertorio N° 40.522-2018 en favor de Banco BCl, Banco
BICE y Banco Security, en virtud de la cual extendieron la Prenda de
Acciones a los Créditos Tramo Ay a los Créditos Tramo B que fueron
reprogramados en virtud del seg